Uptick Participacgoes S.A.

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2013
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhores,

O Conselho de Administragio da UPTICK PARTICIPACOES S.A. (“UPTICK” ou
“Companhia”) submete a apreciacdo de seus Acionistas a Proposta da Administragao
sobre as matérias que serao deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada

em 30 de abril de 2013 (“Assembleia”), nos termos a seguir expostos:

I. AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012, ACOMPANHADAS DO PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

As Demonstracoes Financeiras e o Relatorio da Administracdo da Uptick Participacoes
S.A. foram aprovados pela Diretoria Executiva da Companhia e auditados pelos Auditores
Independentes - BDO RCS Auditores Independentes S.S. - previamente a manifestagao
favoravel do Conselho de Administracdo, tendo sido, portanto, considerados em

condicoes de serem submetidos a deliberagcdo da Assembleia.

O Conselho de Administracdo recomenda aos Acionistas da Companhia que examinem
detidamente esses documentos relativos ao exercicio social de 2012 e, caso necessario,
esclarecam previamente eventuais duavidas, a fim de deliberarem sobre a aprovacado das
Demonstracées Financeiras e do Relatério da Administracdo do exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2012.
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As Demonstrag¢des Financeiras e o Relatério da Administragdo do exercicio de 2012, na
forma prevista nos incisos Il e I do Artigo 92, da Instrucao CVM n? 481 de 17 de
dezembro de 2009, além de estarem disponiveis na pagina da Comissdo de Valores

Mobiliarios - CVM na rede mundial de computadores (www.cvim.gov.br), a partir desta

data, encontram-se a disposi¢do dos Acionistas na sede social da Companhia e em seu

website (www.uptickbrasil.com.br).

I1. DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2012

A Administracdo da Companhia propde aprovar a destinacdo do lucro liquido do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, no valor de R$ 14.289.409,28, que ajustado
em consonancia com a Lei n? 11.638/07 e com CPCs, resulta no montante de R$

14.732.834,46, da seguinte forma:

(i) Constituicao de Reserva Legal equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio, nos
termos do Artigo 193 da Lei das Sociedades Anonimas e alteracdes posteriores, no valor

de R$ 714.470,46;

(ii) Distribuicdo de Proventos, no valor de R$ 3.393.734,70, correspondente a R$
0,0647202262 por cada acao do capital social;

(iii) Constituicio de Reserva de Lucros a Realizar no valor de R$ 10.624.629,30,
representando a parcela do lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012
remanescente apds as destinagdes acima referidas, nos termos do inciso Il do Artigo 202

da Lei 6.404/76.
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A forma e o prazo de pagamento dos proventos indicados no item “ii” supra serao
aprovados pelos Acionistas, conforme vier a ser deliberado na Assembleia da

Companhia, a ser realizada em 2013, nos termos da Lei 6.404/76.

Ressalte-se que as informagdes requeridas pelo “Anexo 9-1-11" da Instru¢do CVM n®
481/2009, que constituem o Anexo I da presente Proposta, além de estarem disponiveis
na pagina da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM na rede mundial de computadores

(www.cvm.gov.br), a partir desta data, encontram-se a disposi¢ao dos Acionistas na sede

social da Companhia e em seu website (www.uptickbrasil.com.br).

I1I. FIXACAO DA REMUNERACAO ANUAL GLOBAL DOS ADMINISTRADORES

A Administracdo da Companhia propde fixar a remuneragdo anual global dos
administradores em até R$ 9.200,00, sendo de até R$ 1.200,00 para o Conselho de
Administracdo e R$ 8.000,00 para a Diretoria. A remuneracdo dos administradores sera

distribuida conforme o previsto nos Artigos 13 e 19 do Estatuto Social da Companhia.

As informacgdes relacionadas a remuneragao dos Administradores da Companhia, em
atendimento ao disposto no Artigo 12 da Instrugdo CVM n? 481/2009, estdo disponiveis

na sede da Companhia, em seu website (www.uptickbrasil.com.br), na pagina da

Comissdao de Valores Mobilidrios - CVM na rede mundial de computadores

(www.cvim.gov.br) e constituem o Anexo II desta Proposta.

IV. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

Considerando que a Assembleia ira deliberar, dentre outras matérias, sobre as contas

dos administradores e ird examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras do
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exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, apresentamos os comentarios

dos administradores acerca da situagao financeira da Companhia.

Os Comentarios dos Diretores sobre a situa¢do financeira da Companhia correspondem
ao item 10, do Anexo 24, da Instrucdao CVM n? 480, de 07 de dezembro de 2009,
conforme determina o Artigo 99, inciso III, da Instrucdo CVM n? 481/2009. As
informagdes requeridas estdo disponiveis para consulta dos Acionistas na sede da

Companhia, em seu website (www.uptickbrasil.com.br), na pagina da Comissdao de

Valores Mobiliarios - CVM na rede mundial de computadores (www.cvm.gov.br) e

constituem o Anexo III da presente Proposta.
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ANEXO 9-1-11 DA INSTRUCAO CVM N¢ 481,/2009
DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
(ANEXO I)

1. Informar o lucro liquido
O lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi R$ 14.289.409,28.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre o capital proprio ja declarados

O montante global dos dividendos corresponde a R$ 3.393.734,70, sendo R$
0,0647202262 por agao do capital social. Esse montante corresponde aos dividendos
minimos obrigatérios propostos pela administracdo em 31 de dezembro de 2012, os
quais deverdo ser aprovados pelos Acionistas, conforme vier a ser deliberado na
respectiva Assembleia da Companhia, a ser realizada em 2013, nos termos da Lei

6.404/76.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

0 percentual do lucro liquido do exercicio distribuido corresponde a 25% calculado com
base no lucro liquido passivel de distribuicao (apds a constituicdo da reserva legal, de

acordo com o Artigo 193 da Lei 6.404/76).

4. Informar o montante global e o valor por acido de dividendos distribuidos com

base em lucro de exercicios anteriores
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Nao aplicavel, dado que a Companhia nao distribuiu dividendos com base em lucro de

exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre o capital préprio

ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre o capital proprio, de forma segregada,

por acao de cada espécie e classe
Dividendo por agdo ON - R$ 0,0647202262
b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital proprio

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos destacados nas Demonstragoes
Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 serdo aprovados
pelos Acionistas, conforme vier a ser deliberado na Assembleia da Companhia, a ser

realizada em 2013, nos termos da Lei 6.404/76.

c) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre o

capital proprio

Nao incidem atualizacdo monetaria e/ou juros.

d) Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio
considerada para identificacio dos acionistas que terdo direito ao seu

recebimento

A data da declaracdo de pagamento dos dividendos considerada para identificacdo dos

Acionistas que terao direito ao seu recebimento deverda ser determinada pelos
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Acionistas, conforme vier a ser deliberado na Assembleia da Companhia, a ser realizada

em 2013, nos termos da Lei 6.404/76.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre o capital proprio

com base em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja

declarados

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo declarou dividendos ou juros sobre o capital

proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.
b) Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao declarou dividendos ou juros sobre o capital

proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por ac¢do de cada

espécie e classe:

a) Lucroliquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2012 2011 2010 2009

Lucro liquido por agdo ON 0,272498 0,2576 0,2777 0,2135

b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores

2012 2011 2010 2009
Dividendos por acdo ON 0,0647202262 | 0,1410 | 0,1239 | 0,1487
Juros sobre o capital proprio por agao ON - 0,0477 - 0,0159
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8. Havendo destinac¢ao de lucros a reserva legal
a) Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a reserva legal referente ao lucro liquido do exercicio de 2012 foi

de R$ 714.470,46.
b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Aplicagdo do percentual de 5% sobre o lucro liquido do exercicio.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos

ou minimos
a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao possui a¢des preferenciais com direito a

dividendos fixos ou minimos.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos

dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao possui a¢des preferenciais com direito a

dividendos fixos ou minimos.
c) Identificar se eventual parcela nio paga é cumulativa

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao possui agcdes preferenciais com direito a

dividendos fixos ou minimos.
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d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada

classe de acoes preferenciais

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao possui acoes preferenciais com direito a

dividendos fixos ou minimos.

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por ac¢ao preferencial

de cada classe

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao possui acdes preferenciais com direito a

dividendos fixos ou minimos.
10. Em relac¢ao ao dividendo obrigatdrio
a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do artigo 30 do Estatuto Social:

“Artigo 30

A Companhia distribuird como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio social, 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei

6.404/76.

Pardgrafo Unico

As demonstragoes financeiras demonstrardo a proposta da administragdo de
destinagdo da totalidade do lucro liquido do exercicio, se houver, no pressuposto de

sua aprovagdo pela Assembléia Geral.”
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b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Os dividendos minimos vem sendo pagos integralmente.

c) Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo reteve dividendo obrigatdrio.

11. Havendo retenciao do dividendo obrigatorio devido a situa¢ao financeira da

companhia

a) Informar o montante da retencao

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo reteve dividendo obrigatério.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo reteve dividendo obrigatério.

c) Justificar a retencao de dividendos

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo reteve dividendo obrigatério.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a) Identificar o montante destinado a reserva

10
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Nao aplicavel, dado que a Companhia nao destinou resultado para

contingéncias.
b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao destinou resultado para

contingéncias.
c) Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao destinou resultado para

contingéncias.
d) Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao destinou resultado para

contingéncias.
13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

reserva

reserva

reserva

reserva

de

de

de

de

0 montante destinado a Reserva de Lucros a Realizar referente ao lucro liquido do

exercicio de 2012 foi R$ 10.624.629,30.

b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Os lucros nao-realizados se referem a resultado positivo de equivaléncia patrimonial.

11
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14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo destinou resultado para reservas estatutarias.
b) Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao destinou resultado para reservas estatutarias.
c) Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao destinou resultado para reservas estatutarias.
15. Havendo retenc¢ao de lucros prevista em or¢camento de capital

a) Identificar o montante da retencao

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo efetuou retencdo de lucros prevista em

orcamento de capital.
b) Fornecer cépia do orcamento de capital

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo efetuou retencdo de lucros prevista em

orcamento de capital.
16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva

12
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Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo destinou resultado para reserva de incentivos

fiscais.
b) Explicar a natureza da destinacao

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo destinou resultado para reserva de incentivos

fiscais.

13
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REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(ANEXO II)

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragio do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracgao

A remuneracdo praticada pela Uptick Participacdes S.A. tem por objetivo remunerar os
servicos dos diretores e dos membros do Conselho de Administracdo, dentro do escopo
de responsabilidade atribuido a cada membro da administragio da Companhia. A
remuneracdo dos diretores e dos membros do Conselho de Administracdo é composta,
apenas, de remuneracdo mensal fixa, ndo sendo paga remuneracdao adicional pelo
desempenho da funcao.

b) Composicao da remuneracao, indicando:

i. Descricdo dos elementos da remuneracado e os objetivos de cada um deles

Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia tem o direito de

receber apenas honorarios fixos mensais.
ii. Qual a propor¢ao de cada elemento na remuneracao total

A totalidade da remuneracdo dos membros da Administracdo é correspondente a

honorarios fixos mensais.

14



Uptick Participacgoes S.A.

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneracao
A Companhia nao possui.
iv. Razoes que justificam a composicao da remuneracao

A Companhia entende que a remuneragdo praticada atende aos seus interesses e esta de

acordo com as responsabilidades assumidas pelos seus membros da Administracao.

¢) Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na

determinacao de cada elemento da remuneracao

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo leva em consideracdo qualquer indicador de

desempenho na determinac¢ao da remuneracao.

d) Como a remuneracao é estruturada para refletir a evoluciao dos indicadores de

desempenho

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo leva em consideracdo qualquer indicador de

desempenho na determinac¢ao da remuneracao.

e) Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor

de curto, médio e longo prazo
Entendemos que a remuneracgao praticada esta alinhada aos interesses da Companhia. A

verificacdo do referido alinhamento compete ao Conselho de Administracao da

Companbhia.

15
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f) Existéncia de remuneraciao suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos

Nao ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos

ou indiretos da Companbhia.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do

emissor

Nao ha qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a aliena¢do do controle societario do emissor.

13.2. Remunerac¢ao reconhecida no resultado do exercicio de 2012 e a prevista

para o exercicio social corrente do conselho de administracio e da diretoria

REMUNERACAO RECONHECIDA NO EXERICIO DE 2012 (R$ mil)

Conselho de
a. Orgdo Administracdo Diretoria Total

b. Numero de membros 4 3 7

c.i. Remuneragdo fixa anual

Salario ou proé-labore - - -

beneficios diretos e indiretos - - -

Remuneracao por participa¢cdao em
comités - - -

Outros - - -

c.ii. Remuneragdo varidvel - - -

c.iii. Beneficios pds-emprego - - -

c.iv. Beneficios motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo - - -

c.v. Remuneragdo baseada em agées - - -

d. Valor da remuneragdo por drgdo - -

e. Total da remuneracgdo dos érgdos -
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REMUNERACAO PREVISTA PARA 0 EXERICIO DE 2013 (R$ mil)
Conselho de
a. Orgdo Administracio Diretoria Total

b. Numero de membros 4 3 7

c.i. Remuneragdo fixa anual

Salario ou proé-labore 1,2 8 9,2

beneficios diretos e indiretos - - -
Remuneracao por participacao em
comités - - -

Outros - - -

c.ii. Remuneragdo varidvel - - -

c.iii. Beneficios pds-emprego - - -
c.iv. Beneficios motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo - - -

c.v. Remuneragdo baseada em agdes - - -

d. Valor da remuneragdo por drgdo 1,2 8

e. Total da remuneracgdo dos orgdos 9,2

13.3. Remuneracdo variavel do exercicio de 2012 e a prevista para o exercicio

social corrente do conselho de administra¢ao e da diretoria

Nao houve remuneragdo variavel no exercicio de 2012 e nao ha remuneragao variavel

prevista para o exercicio de 2013.

13.4. Plano de remunerac¢ao baseado em a¢des do conselho de administracao e da
diretoria em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente

a) termos e condi¢des gerais;

b) principais objetivos do plano;

c) forma como o plano contribui para esses objetivos;

d) como o plano se insere na politica de remunerac¢ao do emissor;

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo;

f) nimero maximo de a¢oes abrangidas;

g) nimero maximo de op¢des a serem outorgadas;

17
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h) condi¢oes de aquisicao de acdes;

i) critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio;

j) critérios para fixacdo do prazo de exercicio;

k) forma de liquidacao;

1) restricOes a transferéncia das acoes;

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao
ou extin¢ao do plano;

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgios do emissor sobre seus direitos

previstos no plano de remuneracao baseado em acgoes.

Nao aplicavel em razao da Companhia ndo possuir plano de remuneragdao baseado em

acoes.

13.5. Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracao,
da diretoria, agrupados por 6rgiao, na data de encerramento do ultimo exercicio

social

Nao aplicavel em razao da Companhia ndo possuir plano de remuneracdo baseado em

acoes.

13.6. Remunerac¢ao baseada em ag¢des reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria

a) orgao

b) nimero de membros

c) em relacao a cada outorga de op¢coes de compra de agoes:

i. data de outorga;
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ii. quantidade de op¢oes outorgadas;

iii.prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis;
iv.prazo maximo para exercicio das opgoes;

v. prazo de restricdo a transferéncia das acoes;
vi.preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes
grupos de opcoes:

- em aberto no inicio do exercicio social;

- perdidas durante o exercicio social;

- exercidas durante o exercicio social;

- expiradas durante o exercicio social;

d) valor justo das op¢des na data de outorga;

e) diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opgoes outorgadas.

Nao aplicavel em razdao da Companhia nao possuir plano de remuneracao baseado em

acoes.

13.7. Op¢oes em aberto do conselho de administraciao e da diretoria ao final do
ultimo exercicio social

a) orgao

b) nimero de membros

c) em relacao as op¢oes ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

iii.prazo maximo para exercicio das opgoes

iv.prazo de restricao a transferéncia das acoes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi.valor justo das op¢oes no ultimo dia do exercicio social
d) em relagdo as opgdes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das op¢oes
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iii.prazo de restricao a transferéncia das acoes
iv.preco médio ponderado de exercicio
v. valor justo das op¢oes no ultimo dia do exercicio social

vi.valor justo do total das op¢oes no ultimo dia do exercicio social

Nao aplicavel em razao da Companhia nao possuir plano de remuneracao baseado em

acoes.

13.8. Opcoes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria, nos 3 ultimos exercicios sociais
a) orgao;

b) nimero de membros;

c) em relacao as op¢oes exercidas informar:

i. nimero de agoes;

ii. preco médio ponderado de exercicio;

iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acgoes relativas as opc¢oes exercidas;

d) em relagdo as a¢des entregues informar:

i. nimero de agoes;

ii. preco médio ponderado de aquisicio;

iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢cdao e o valor de mercado das

acoes adquiridas.

Nao aplicavel em razdo da Companhia nao possuir plano de remuneracao baseado em

acoes.

13.9. Informacgoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.6 a 13.8, tal como a explicacao do método de precificacao do valor das acoes e
das opcoes

a) modelo de precificacao
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b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco
médio ponderado das ag¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opc¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

d) forma de determinacao da volatilidade esperada

e) se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracio de seu

valor justo

Nao aplicavel em razdao da Companhia nao possuir plano de remuneracao baseado em

acoes.

13.10. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores

a. Orgio

b. Numero de membros

c. Nome do plano

d. Quantidade de administradores que reiinem as condi¢des para se aposentar

e. Condi¢oes para se aposentar antecipadamente

f. Valor atualizado das contribui¢ées acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

g. Valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

h. Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢des

Nao aplicavel em razao da Companhia ndo possuir plano de previdéncia em vigor.
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13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em

relacdo ao conselho de administracao e da diretoria:

a. Orgio
b. Nimero de membros

c. Valor da maior remuneracao individual

d. Valor da menor remuneracao individual

e. Valor médio de remuneracao individual

2012 Conselho de Administracao Diretoria
Valor da maior remuneracio individual (R$/ano) 300,00 2.666,66
Valor da menor remuneracio individual (R$/ano) 300,00 2.666,66
Valor médio de remuneracio individual (R$/ano) 300,00 2.666,66
Nuimero de membros 4 3

2011 Conselho de Administracao Diretoria
Valor da maior remuneracio individual (R$/ano) 300,00 2.666,66
Valor da menor remuneracio individual (R$/ano) 300,00 2.666,66
Valor médio de remuneracio individual (R$/ano) 300,00 2.666,66
Numero de membros 4 3

2010 Conselho de Administracao Diretoria
Valor da maior remuneracio individual (R$/ano) 300,00 2.666,66
Valor da menor remuneracio individual (R$/ano) 300,00 2.666,66
Valor médio de remuneracio individual (R$/ano) 300,00 2.666,66
Numero de membros 4 3

Os montantes indicados neste item 13.11 correspondem aos valores de remuneragao

anual dos administradores aprovadas em assembleia geral. Esses honorarios foram

aprovados pelos acionistas, entretanto, os administradores abriram mao de seu

recebimento.

13.12. Descricdo dos arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros

instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracio ou indenizaciao para

os administradores em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria, bem

como as consequéncias financeiras para o emissor
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Nao ha quaisquer arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragdo ou indeniza¢ao para os administradores em

caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Percentual da remuneracgdo total de cada 6rgio, no exercicio social de
2012, reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao e da diretoria que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto

Nao ha qualquer valor reconhecido no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam

partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, do emissor.

13.14. Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneraciao de
membros do conselho de administracao e da diretoria, agrupados por orgao, por
qualquer raziao que ndo a fun¢do que ocupam, como por exemplo, comissoes e

servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nao houve nos 3 ultimos exercicios sociais valores reconhecidos no resultado do emissor
como remuneracdo de membros do conselho de administracio ou da diretoria

estatutaria, agrupados por 6rgao, por qualquer razdao que ndo a fung¢ao que ocupam.

13.15. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos,
de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracdo de membros do conselho de administracio ou da diretoria do

emissor, agrupados por 6rgao, no exercicio social de 2012.
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Nao aplicavel, dado que nao ha valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2012
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneragdo de membros do conselho de administragao

ou da diretoria da Companbhia.
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COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA

(ANEXO I1I)
10.1. Os Diretores devem comentar sobre:
a) Condicgoes financeiras e patrimoniais gerais
A Diretoria da Uptick Participa¢des S.A. entende que a Companhia apresenta condi¢coes
financeiras e patrimoniais suficientes cumprir as suas obrigacdes de curto e médio prazo,
bem como para dar continuidade as suas atividades.
b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢cdes ou quotas, indicando:
i. Hipoteses de resgate
Nao ha programa para resgate de agoes.
ii. Formula de calculo do valor de resgate
Nao aplicavel, dado que ndo ha previsao de resgate de acdes da Companbhia.
c) Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos
A Uptick Participagdes S.A. apresenta plena capacidade de pagamento de todos os seus

compromissos financeiros de curto e médio prazo, pois adota uma politica financeira

conservadora compativel com sua gerag¢ao de caixa.
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d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

ndo-circulantes utilizadas
Atualmente a Companhia é financiada unicamente por capital préprio.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente a Companhia nao tem a intencdo de utilizar fontes de financiamento para

cobertura de liquidez.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo possui endividamento.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia, em 31 de dezembro de 2012, ndo possuia contratos de empréstimo e

financiamento em vigor.

ii. Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia nao possui relacoes de longo prazo com institui¢des financeiras.
iii. Grau de subordinacao entre as dividas

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao possui contratos de empréstimo ou

financiamento.
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iv. Eventuais restricdoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de
controle societario

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo possui endividamento.

g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo possui endividamento contratado.

h) Alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

Nao ocorreram alteracoes significativas nas demonstragoes financeiras.

10.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacoes do emissor, em especial:

i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas percebidas pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2012 advieram, principalmente, de dividendos decorrentes da participa¢do detida no
capital social da empresa Companhia Energética do Rio Grande do Norte S.A. - COSERN e
de aplicagdes financeiras.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nao houve fatores que impactaram materialmente os resultados operacionais.
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b. Variag¢des das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio,

inflacdo, alteracdes de volumes e introducao de novos produtos e servicos

Nao ocorreram variacdes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de

cambio, inflagdo, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos.

c. Impacto da inflagdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Segundo o0s nossos critérios de analise dos impactos relacionados aos aspectos
mencionados, tais fatores ndo afetaram o resultado operacional da Companhia no
exercicio de 2012.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstrac¢oes financeiras
do emissor e em seus resultados:

a. Introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao aplicavel. A Uptick Participa¢des S.A. é uma holding.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienac¢ao de participacao societaria

Nao aplicavel, dado que ndao houve constitui¢cdo, aquisicao ou alienacdo de participacao

societaria no exercicio de 2012.

c. Eventos ou operacdes nao usuais
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Nao houve eventos ou operagcdes nao usuais com efeitos relevantes nas demonstragoes

financeiras durante o exercicio de 2012.

10.4 Os diretores devem comentar:

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

Nao ocorreram modificagdes significativas nas praticas contabeis.
b. efeitos significativos das altera¢cées em praticas contabeis

Nao aplicavel, dado que nao ocorreram modificagdes significativas nas praticas

contabeis.
c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Abaixo segue a transcricdo do paragrafo de énfase incluido no parecer do auditor
independente sobre as demonstragdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de

2012:

“Conforme descrito na nota explicativa n® 2, as demonstragdes financeiras foram
elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso da UPTICK
Participagdes S.A., essas prdticas diferem das IFRS’s, aplicdveis as demonstragoes
financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo do investimento em controlada
em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS’s

seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo estd ressalvada em fungdo desse assunto.”

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas
pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela

administracao sobre questoes incertas e relevantes para a descricao da situacao
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financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duracao, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de
conversio em moeda estrangeira, custos de recuperacao ambiental, critérios para

teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

Abaixo apresentamos as praticas contabeis que, na avaliagdo da Administra¢do, sdo as
mais relevantes na confeccdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras da

Companhia:

1. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depositos bancarios a vista e aplicagdes em fundos de
investimento com baixo risco de crédito. Essas aplicagdes financeiras possuem liquidez
imediata e estido demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as
datas de encerramento do exercicio. Os riscos de mercado envolvendo essas aplicagdes

sdo insignificantes.

2. Instrumentos financeiros

A Companhia ndo possui operagdes com derivativos. Os ativos financeiros da Companhia
sdo registrados pelo valor justo por meio de resultado e sdo mantidos para negociacao
ou designados como tal no momento do reconhecimento inicial. A Companhia gerencia
estes ativos e toma decisdes de compra e venda com base em seus valores justos de
acordo com a gestao de riscos documentada e sua estratégia de investimentos. Estes
ativos financeiros sdo registrados pelo respectivo valor justo, cujas mudancas sao
reconhecidas no resultado do exercicio. Os principais ativos financeiros que a Companhia
tem classificados nesta categoria sao os saldos bancarios e as aplicagdes financeiras,
classificados como de Nivel I, de acordo com o CPC 40. A Companhia ndo possui passivos

financeiros.
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10.6. Com relacao aos controles internos adotados para assegurar a elaboracao de

demonstracoes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e

providéncias adotadas para corrigi-las

E entendimento da Administracdo que a Companhia possui um ambiente de controles
internos suficientemente confiavel para que as demonstragoes financeiras estejam livres

de erros materiais.

b. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no

relatorio do auditor independente

Considerando os trabalhos realizados pelos auditores independentes para avaliar a
estrutura de controles internos, a Administracdo da Companhia atualmente ndao tem
conhecimento de fatos ou aspectos que possam indicar a presenca de deficiéncias
significativas ou fraquezas materiais nos controles internos sobre a divulgacao das

demonstragdes financeiras.

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicio de valores

mobiliarios, os diretores devem comentar:
A Companhia ndo efetuou oferta publica nos ultimos 3 (trés) exercicios.
a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao efetuou oferta publica nos ultimos 3 (trés)

exercicios.
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b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as

propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo efetuou oferta publica nos ultimos 3 (trés)

exercicios.
c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao efetuou oferta publica nos ultimos 3 (trés)

exercicios.

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iv. contratos de construcao nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
b. outros itens nao evidenciados nas demonstrac¢oes financeiras

A Companhia, em 31 de dezembro de 2012, ndo possui ativos e/ou passivos que nao
aparecem em suas demonstragdes financeiras ou que nao estejam divulgados nas notas

explicativas, que sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

10.9. Em relaciao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes

financeiras indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:
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a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes

financeiras do emissor

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao possui ativos e/ou passivos que ndo aparecem
em suas demonstracdes financeiras ou que nao estejam divulgados nas notas
explicativas, que sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

b. natureza e o propdsito da operacao

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo possui ativos e/ou passivos (operacdo) que
ndo aparecem em suas demonstragdes financeiras ou que nao estejam divulgados nas

notas explicativas, que sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor

do emissor em decorréncia da operacao
Nao aplicavel, dado que a Companhia nao possui ativos e/ou passivos (operacdo) que
ndo aparecem em suas demonstracdes financeiras ou que nao estejam divulgados nas

notas explicativas, que sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de

negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:
a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos
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Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia ndo possuia investimentos em andamento. A

Companhia nao possui investimentos previstos para 2013.
ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Nao aplicavel, dado que a Companhia possui investimentos em andamento, bem como

nao possui investimentos previstos para 2013.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento e/ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo tem prevista qualquer aquisicao de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a sua
capacidade produtiva.

c. Novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao ha pesquisas em andamento.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de

novos produtos ou servigos

34



Uptick Participacgoes S.A.

A Companhia nado realiza gastos com pesquisas para o desenvolvimento de novos

produtos.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
A Companhia nao possui projetos em desenvolvimento.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

servicos

A Companhia ndo possui gastos dessa natureza.

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

Nao aplicavel, dado que nao houve fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta secao.
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